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заступників директорів шкіл

з навчально-виховної роботи по проблемі:

«Організаційно-методичне забезпечення

 особистісно орієнтованої роботи з підвищення кваліфікаційного рівня вчителів»

            Мета :
1. Ознайомити заступників директорів з досвідом роботи школи  щодо організаційно-методичного забезпечення особистісно орієнтованої роботи з підвищення  кваліфікаційного рівня вчителів;

2. Визначити пріоритетні напрямки діяльності заступника директора з   навчально-виховної роботи  у питанні підвищення кваліфікаційного рівня вчителів;

3. Окреслити організаційно-методичні умови, що сприяють безперервному професійному розвитку учителя.

        Дата проведення   23 грудня 2010 року
        Початок семінару  8.30
        Місце проведення   Комишуватська ЗОШ І-ІІІ  ступенів

                                                           План
            проведення семінару заступників директорів шкіл 

                    з навчально-виховної роботи по проблемі:

«Організаційно-методичне забезпечення

 особистісно орієнтованої роботи

з підвищення кваліфікаційного рівня вчителів»
8.30     Відкриття семінару  (зав.РМК А.В.Бутіна )

8.35   Організаційно-методичне забезпечення особистісно орієнтованої роботи            з підвищення кваліфікаційного рівня вчителів. Повідомлення з досвіду роботи школи. ( Овсяницька Т.В. – заст. директора  школи з НВР)
8.55 – 9.40    Відвідування уроків
               5 клас. Світова література.
          Тема: Г.Х.Андерсен. «Снігова королева».

                                      (Охтирько А.В., учитель І кваліфікаційної категорії)

                6 клас. Географія.
           Тема: Повторно-узагальнюючий урок з теми «Літосфера». 

                       Урок-гра.

                                   (Овсяницька Т.В.,учитель І кваліфікаційної категорії)

9.50 – 10.35   

                 10 клас. Факультатив «Ділова активність».

             Тема : Маркетинг школи.

                                    (Нижник А.В.,учитель І кваліфікаційної категорії)

                    3 клас. Виховний захід

                          «Свято доброти і ввічливості».

                                   (Кульченко Н.Л., учитель ІІ кваліфікаційної категорії)
10.45-12.10

               Заняття-тренінг «Шляхи вдосконалення роботи з підвищення   кваліфікаційного рівня вчителів і роль у цьому заступника директора школи з НВР»

                                    (Овсяницька Т.В.- заст..директора з НВР,

                                       Ліхачова Л.Л. – практичний психолог)

12.15 Підведення підсумків семінару  (Зав.РМК А.В.Бутіна)
                      На сучасному етапі перед школою стоять надзвичайно важливі завдання: підготувати до життя людину, здатну визначити власну роль у суспільному житті, а також задовольнити власні професійні інтереси. Виконавцем цих завдань є педагог, який має усвідомлювати свою соціальну відповідальність, бути об*єктом особистісного і професійного зростання, вміти досягти нових педагогічних рівнів, бути  носієм культури та загальнолюдських цінностей.

    Отже, зростання ролі творчої особистості вчителя набуває особливої актуальності і відбувається шляхом індивідуальної науково-методичної роботи педагогів, тобто усвідомленої, цілеспрямованої, планомірної та безперервної діяльності вчителів з вдосконалення їх теоретичної та практичної підготовки.

    Формувати такі якості педагогів – одне з найважливіших завдань шкільної методичної служби.

    Яким чином організована робота в нашій школі щодо особистісно орієнтованого  підходу до зростання професійної майстерності педагогічних працівників?
     В першу чергу це реалізація завдання  вироблення активної професійної позиції вчителя з метою оволодіння ним ціннісною спрямованістю із вдосконалення власної педагогічної підготовки, створення інноваційного, творчого середовища для соціально активних, орієнтованих на досягнення позитивного  педагогічного результату вчителів. 
    Головна мета цієї роботи:

· об*єднати педагогів навколо ідеї щодо діяльності в інноваційному режимі;
· допомогти вчителю повірити у свої можливості перетворитися на нестандартного і оригінально мислячого педагогічного працівника;

· розвивати індивідуальні здібності вчителя, забезпечуючи підвищення якості освіти учнів;

· допомагати вчителеві реалізувати свої різноманітні позитивні риси, спрямувавши їх на досягнення активної мети.
  Завдяки такому підходу нам вдалося :

· сформувати колектив учителів, який творчо працює, 
· підтримувати і стимулювати вчителів, які працюють у творчому режимі,
· створити умови для  розвитку потенціалу, самореалізації особистості кожного вчителя, його інтелектуального, духовного, морально-естетичного, професійного, наукового розвитку,

· надати можливість реалізувати творчі індивідуальні здібності, розкрити власні потенціали,
· забезпечити використання вчителями ефективних методик і прогресивних технологій навчання, 
· удосконалити навички володіння  сучасними технологіями навчання вчителями школи.
        Домінуючою формою діяльності в організації методичної роботи з педагогічними кадрами є індивідуально творчий підхід. 
    Перший етап цієї роботи пов*язаний із усвідомленням кожним учителем необхідності особистісного та професійного зростання, В цей час відбувається формування мотиваційної сфери діяльності вчителя. За філософським словником, мотив – це усвідомлене спонукання, що обумовлює дію для задоволення потреби людини. Мотив є певним обґрунтуванням та виправданням вольової дії, Мотивація вдосконалення професіоналізму – це процес, що виникає не стихійно, його слід спеціально формувати, стимулювати, розвивати і, що особливо важливо, - навчити вчителів стимулювати свої мотиви, подати взірці, на які слід рівнятися. Мотиви поділяються на пізнавальні та соціальні. В учителів вони мають бути взаємопов*язані, оскільки перші є визначальними у прагненні людини бути компетентною, відповідати вимогам часу, а другі – пов*язані з різноманітними взаємодіями з іншими людьми. До пізнавальних мотивів належить і мотив самоосвіти, спрямований на самостійне вдосконалення способів одержання знань. Формується «мотив досягнення», суть якого полягає у прагненні вчителя досягти успіху, вищих результатів, Завдання методичної служби – помітити, відзначити, розвивати та стимулювати цей мотив.
    На другому етапі роботи з підвищення кваліфікаційного рівня вчителів відбувається процес діагностування, Інформаційна база даних про вчителів міститься на індивідуальній картці, яка складається на кожного педагога на підставі спостережень за його діяльністю в період до курсової та після курсової підготовки на уроках, семінарах, у позакласній роботі, у співпраці з батьками. Враховуються також виступи на семінарах, педрадах, професійних тренінгах, психолого-педагогічних консиліумах, а також друковані статті, тематичні розробки, методичні дані анкет і опитувань. Тобто в процесі багатоаспектних спостережень формується методично-педагогічний образ кожного вчителя.
    На третьому етапі з цього комплексу педагогічних характеристик учителя виділяється основне раціональне зерно, яке слід розвивати на когнітивному рівні. Для цього розробляється індивідуальна траєкторія професійного та особистісного розвитку. На основі діагностичних даних складається карта, на підставі якої моделюється структура, зміст і форми особистісно орієнтованого підходу до підвищення зростання педагогічної майстерності вчителів і спрямовується на реалізацію особистісного потенціалу вчителя у поєднанні з вивченням нових педагогічних ідей та технологій. 
      На цьому етапі  члени педколективу оволодівають практичними навичками інноваційної діяльності відповідно до власного особистісного потенціалу, що в подальшому має призвести до якісно нових зміна, або зовсім нових підходів у педагогічний діяльності кожного  вчителя.
  Ми пропонуємо такі форми індивідуальної роботи, спрямованої на підвищення педмайстерності :

· опрацювання сучасних науково-методичних посібників, публікацій періодичної преси,

· знайомство з перспективним педагогічним досвідом шляхом вивчення матеріалів науково-методичних посібників, відвідування уроків, участі в семінарах, цільова курсова перепідготовка,

· практична діяльність з засвоєння чи удосконалення знань. Участь у роботі динамічних, творчих, індивідуально зорієнтованих груп,  методоб*єднань, професійних тренінгів, практикумів, психолого-педагогічних консиліумів, аукціонів педагогічних ідей, педрад, педагогічних читань, шляхом проведення експериментальних уроків та їх аналізу і самоаналізу, співбесіди, самоосвіта.
    Під час цієї діяльності педагогічний склад школи можна поділити на певні групи (схема 1).Систематично активна творча діяльність вчителів протягом року, а для певної групи цей термін може бути продовжений настільки, наскільки необхідно учителеві, аби завершити навчання, приводить до глибокого і всебічного опрацювання  обраного педагогом питання, робить діяльність учителя ефективнішою, ніж раніше, ставить його в позицію диригента навчально-виховної діяльності учнів, розкриває особистісний потенціал учителя, створює творчу атмосферу, де рівень досягнень кожного педагога впливає на рівень досягнень учнів. На цьому завершується мотиваційна та когнітивна сфера діяльності, яку можна назвати періодом особистісного зростання вчителів. Критеріями ефективності цього періоду є сформованість уміння кожного вчителя визначити особистісно значущі методичні проблеми та розробити індивідуальну програму їх вирішення.
      Наступним етапом є практичне застосування набутих знань, або результативний період. Члени педагогічного колективу на цьому етапі оволодівають практичними вміннями і навичками інноваційної діяльності, зміцнюють або створюють нову власну педагогічну практику.
 Закріплюється позитивний досвід, відбувається його широке висвітлювання, проводяться творчі звіти вчителів, моніторинг навчальних досягнень учнів, готується узагальнений матеріал за результатами  роботи, практикується участь у творчих конкурсах, проводяться предметні тижні, методичні об*єднання, методичні аукціони, оформлюються тематичні папки тощо.
 Критерієм ефективності проходження згаданого періоду є удосконалення професіоналізму вчителя, що виявляється в тому, наскільки він може реалізувати у своїй діяльності оптимальне поєднання методів, які відповідають сучасним вимогам; в умінні досягати належного рівня викладання предмета, що полягає в здатності серед багатьох методів обрати свій, а маючи багато підручників, - не дотримуватися кожного, а комбінувати, вибирати, спів ставляти, тобто творити.

    Наступним етапом роботи є аналіз результативності педагогічної діяльності вчителів, що базується на наукових підходах і відповідає змісту загально шкільних завдань. Таким чином відбувається конструювання нового, власного досвіду на основі кращих досягнень науки і практики викладання.

   Отже, у школі створюється модель особистісно орієнтованого підходу до росту професійної майстерності педагогічних працівників за такими етапами: 
· мотивація індивідуальної сфери вчителя;

· діагностика здібностей та можливостей учителя;

· планування та організація індивідуальних форм роботи з учителями;

· індивідуальна практична діяльність, спрямована на розвиток особистих здібностей;

· практичне застосування учителями набутих знань з метою визначення рівня досягнення поставленої мети;
· контроль і узагальнення досягнутих результатів;
· висновки і проектування наступної діяльності. ( схема 2)
   Для того, щоб описані процеси відбувалися цілеспрямовано, ними слід керувати.

    Основною ланкою в системі управління підвищенням кваліфікаційного рівня вчителів є науково-методична робота, яка забезпечує заходи, що концентруються навколо обраної науково-методичної проблеми. Методична робота в школі представлена колективною, груповою, індивідуальною формами і планується на основі інтеграції двох видів організаційно-управлінської діяльності:

   -  формування конкретних завдань, спрямованих на досягнення мети   і        створення структурних підрозділів для її реалізації;

· окреслення видів діяльності, спрямованих на досягнення мети та виділення структурних підрозділів, які будуть задіяні для її реалізації.

Такими структурними підрозділами є педагогічна рада, методична рада, психологічна служба, методичне об*єднання, творчі групи вчителів. Кожен структурний підрозділ отримує чітко визначені повноваження на прийняття рішень, права та обов*язки й забезпечувати реалізацію проекту організаційно-методичного забезпечення особистісно орієнтованої роботи підвищення кваліфікаційного рівня вчителів. До організаційно-методичних заходів належать :
· застосування педтехнологій, які забезпечують розвиток творчих здібностей;
· формування умов творчої діяльності вчителів : узагальнення досвіду роботи, обмін досвідом, одержання другої освіти, участь у видавничій діяльності;

· апробація навчально-методичних посібників, участь у проведенні семінарів;

· організація роботи творчих груп;

· організація виставок творчих робіт;

· стимулювання творчої діяльності вчителів : участь у конкурсі «Учитель року», проведення виставки-ярмарку педагогічних ідей, матеріальне та моральне заохочення вчителів за високі результати в  роботі.
· навчально-методичне забезпечення: формування бібліотечного фонду, придбання навчально-методичних посібників, забезпечення періодичною навчально-методичною пресою, програмними та інформаційними матеріалами, доступ до мережі Інтернет.

   Оскільки науково-методична робота є основною ланкою в забезпеченні професійного зростання вчителя, то дуже важливим є питання якості та ефективності методичної роботи в школі. Тому результати ми розглядаємо лише у зв*язку зі змінами, динамікою усього педагогічного процесу,  тобто з рівнем освіченості, вихованості та розвиненості школярів, з позитивними зрушеннями у рівні цих показників.
    За основу беремо такі критерії :

· результативність;

· раціональність витрат часу;
· задоволеність учителів процесом і результатами власної праці;

· створення творчої атмосфери, сприятливого морально-психологічного клімату.

При цьому враховуються критерії оптимального функціонування методичної роботи:

· оптимальне визначення мети і задач методичної роботи на цьому етапі;

· висока інформаційна насиченість змісту методичної роботи;

· вибір оптимальних форм і методів, адекватних цілям і змісту методичної роботи.

     Функції та форми організації методичної роботи  у школі представлено на схемах 3, 4.

      Отже, обраний нами шлях організаційно-методичного забезпечення особистісно орієнтованої роботи з підвищення кваліфікаційного рівня вчителів ґрунтується на принципах доцільності, науковості, наступності, послідовності, демократизації, гуманізації. Врахування можливостей та потреб як окремого педагога, так і школи в цілому дає можливість для вияву ініціативи, формування творчої співпраці. 
      Раціональне поєднання колективної мудрості та індивідуальної творчості дає змогу віднаходити шляхи до вершин педагогічної майстерності, до розуміння місії сучасного педагога за умов здорового мікроклімату в колективі, що базується на взаєморозумінні, здоровій амбітності, конкуренції, вмінні мудро і самобутньо вирізнятися з-поміж інших, задовольнивши своє творчо-індивідуальне «Я» в успіхах учнів. При цьому слід особливо дбати про психологічні умови в колективі, аби суперництво, конкуренція, амбітність задоволення успіхом не призвели до чвар та непорозумінь, які неодмінно і дуже швидко можуть нашкодити справі.
Схема 1





Схема2
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                                          Схема4
Форми організації методичної роботи, спрямовані на особистісно

орієнтоване зростання педагогічної майстерності вчителів
[image: image2]   
Діяльність керівника закладу

 щодо створення умов 

для особистісно орієнтованого розвитку педкадрів
1.Створення умов, в яких вчитель менше залежить від  оточення, не є простим виконавцем у спільній діяльності, працює творчо, почуває себе джерелом ініціативи  для інших.
2.Підтримання індивідуальної ініціативи, формування синдрому досягнень, який підвищує почуття власної гідності, самооцінки, потреби самовдосконалення.

3.Залучення кожного вчителя до колективної діяльності, яка характеризується високим рівнем пошукової, творчої активності.
4.Проведення діагностики освітнього рівня педагога, готовності до самоосвіти з метою формування власного портрету, власного іміджу.

5.Чітко планувати організацію шкільного життя : правильно складений розклад, наявність вільного часу для занять, упорядкування різноманітних засідань, нарад, уникнення перевантаження.

6.Створення позитивного настрою «успіху» в роботі колективу, задоволення його членів від власних досягнень – стимул подальшого самовдосконалення.

7.Використання нетрадиційних форм методичної роботи, що спрямовує педагогів на активну творчу діяльність, примушує відповідати на запитання, стимулює пошукову роботу.

8.Проведення колективного та індивідуального аналізу результатів професійної діяльності, рефлексія, формулювання висновків.

                           УПРАВЛІНСЬКА ДІЯЛЬНІСТЬ,
                                СПРЯМОВАНА НА РОЗКРИТТЯ ТВОРЧОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПЕДАГОГА,
                               ПОВИННА СПИРАТИСЬ НА :
· відмову від диктату та дріб*язкової опіки;

· створення стимулів до активної творчої діяльності, спільний пошук оптимальних варіантів організації, моделювання педагогічного процесу;

· створення в колективі умов для постійного самовдосконалення педагогів на основі вивчення індивідуальних особливостей кожного;
       ЯКІСТЬ  РОБОТИ ВЧИТЕЛЯ ЗНАЧНОЮ МІРОЮ ЗАЛЕЖИТЬ  ВІД :
· Гарних умов праці;

· Можливості одержувати гарну винагороду за працю, вирішувати соціальні проблеми й мати додаткові пільги;

· Мікроклімату в колективі, атмосфери відкритості і довіри, доброзичливого і шанобливого ставлення до колег і керівництва;

· Свободи в експериментуванні, створення умов для оволодіння новим досвідом і для особистісного розвитку;

· Поваги до особистості як до працівника, залучення її до участі у справах колективу;

· Інтересу до виконуваної роботи, іноді навіть сумісного з «викликом».
СКЛАДОВІ УПРАВЛІНСЬКОЇ МОДЕЛІ ОСОБИСТІСНО ОРІЄНТОВАНОЇ РОБОТИ З ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЙНОГО РІВНЯ ВЧИТЕЛІВ:
1. Матеріальне забезпечення. Без методичної, предметної, довідкової літератури, засобів масової інформації не можна сприяти формуванню нового мислення педагогів.
2. Створення психологічного мікроклімату в колективі. Без цього жодна ідея не матиме свого втілення. Звичайно, важко згуртувати велику кількість людей, але для адміністрації, яка прагне досягти мети, а саме зародити дух творчості – це найголовніше завдання.

3. Виявлення творчих нахилів учителів через анкетування, діагностику. Отримавши результати анкетування, діагностики, адміністрація не має права обійти увагою жодного педагога. Дуже важливо стимулювати пошук та своєчасно допомогти вчителеві, підтримати його. Для кожної людини важливо знати, що в неї вірять, - це окриляє, надає праці єдності мети й змісту.
4. Визначення рейтингу творчого вчителя, дослідження результатів його роботи, тобто моніторинг. І цей рейтинг визначається не тільки адміністрацією, колективом школи, але й органами освіти. Отже, завдання адміністрації – підтримати авторитет учителя, допомогти йому відчути не втому від надмірної роботи, а задоволення від пройденого шляху.

5. Вивчення, узагальнення та поширення передового педагогічного досвіду. Від адміністрації школи залежить, наскільки широко буде відомий творчий учитель. І досягається це не лише оформленням папки із власним педагогічним досвідом учителя, а й через його залучення до виступів на семінарах, конференціях, на сторінках фахових видань, на педагогічних ярмарках.

6. Значні розумові затрати, творча праця вчителів, затрати особистого часу обов*язково мають підтримуватись і матеріально, і морально. Подяки, грамоти, дипломи, підвищення категорії, установлення звання, представлення до нагород, ушанування перед учнями, батьками, колегами по роботі стимулюють учителя до творчості.
Заняття – тренінг
«Шляхи вдосконалення роботи з підвищення 

кваліфікаційного рівня вчителів і роль у цьому
 заступника директора школи з навчально-виховної роботи»

Мета : Визначення шляхів вдосконалення роботи з підвищення кваліфікаційного рівня вчителів і ролі у цьому процесі заступника директора школи з НВР
Завдання :

· визначити роль заступника директора школи у процесі підвищення кваліфікаційного рівня вчителів;

· розглянути стилі керівництва в практиці управлінської діяльності і їх вплив на процес професійного зростання вчителів;
· акцентувати увагу на варіативності використання інноваційних технологій у роботі з педкадрами;

· відпрацювати навички формування позитивного психологічного клімату в колективі як засобу розвитку особистісного потенціалу кожного вчителя;
· ознайомитись з роллю психолога в підтриманні стану психологічної рівноваги вчителів;
· розробити модель «Шляхи підвищення кваліфікаційного рівня вчителів»;
· формувати навички співпраці, спілкування, обговорення, спільного вирішення проблеми, участі у спільному виробленні рішень.

                                                    Хід заняття 

	№
	                  Види роботи
	Орієнтовна тривалість, хв
	 Ресурсне забезпечення

	1
	Привітання/знайомство.

Вправа «Знайомство»
	           5
	

	2
	Правила роботи групи
	           5
	Плакат «Правила роботи групи»

	3
	Повідомлення теми та мети заняття. Визначення очікувань учасників групи
	          10
	Смужки паперу, плакат «Квітка Надій»

	4
	Вправа «Головні ознаки команди однодумців»
	          10
	Аркуші з надрукованими завданнями для роботи в групах

	5
	Вправа «Професійно значущі якості заступника директора школи з НВР»
	         10
	Аркуші з надрукованими завданнями для роботи в групах

	6
	Міні-дискусія «Застосування  інноваційних технологій в роботі з педкадрами : «ЗА» і «Проти» 
	         10
	Аркуші, ручки

	7
	Вправа «Стилі керівництва в практиці школи»
	         10
	Аркуші, ручки

	8
	Вправа «Новачок в колективі»

Вправа-проект «Шляхи поліпшення психологічного клімату в колективі»

Вправа-проект «Колектив, в якому панує здорова психологічна атмосфера»
	        15
	Аркуші, фломастери, ручки

	9
	Вправа «Заходи,що сприяють самоосвітний діяльності вчителя»
	        5
	 фломастери, ручки

	10
	Релаксаційна пауза.«Роль психолога у підтриманні здоров*я вчителів»
	        15
	

	11
	Вправа-модель «Шляхи підвищення  кваліфікаційного рівня вчителів»
	        15
	Ватмани, Фломастери, ручки

	12
	Зворотний зв*язок
	          5
	


1.Привітання/Знайомство ( 5 хв.)  Ви всі є заступниками директорів шкіл. Дайте собі коротеньку характеристику, який Ви є, як керівник?
2.Ознайомлення з основними правилами роботи (5хв)

Щоб наша робота була плідною, спробуймо ухвалити правила або принципи, за якими працюватимемо :

· Будьте відкритими для нових вражень і нового досвіду: аналізуйте свої почуття, думки, ставлення до того, що відбувається на занятті;

· Будьте доброзичливими і щирими, ставтесь уважно до того, що відбувається в колі, але, погодьтеся, що немає потреби кривити душею, якщо ви з чимось не згодні;

· Ви маєте особисту думку, вона цінна для нас, висловлюйте її коректно, кажіть від свого імені, оскільки інші можуть мати протилежні думки;

· Будьте активними; 
· Ми, учасники і ведучі, спільно відповідаємо за те, що відбувається на занятті.
3.Оголошення теми, мети, визначення очікувань учасників (10хв)  Написати на картках-пелюстках із клейкими аркушами кількома словами свої очікування від заняття, по черзі приклеїти їх на плакат, сформувавши «Квітку Надій».
      Для того, що забезпечити високу результативність та якість праці в школі повинна бути створена команда однодумців, адже команда – група ефективно працюючих педагогів, які досягають високого результату завдяки організованості спільних дій.

4.Вправа «Головні ознаки команди однодумців». Робота в групах . 

  Мета вправи : визначити головні ознаки  необхідні для успішності роботи команди.

    Завдання для 1 групи. Визначити головні якості, необхідні для команди управлінців.
    Завдання для 2 групи. Визначити головні ознаки успішної команди.

    Завдання для 3 групи. Визначити, що необхідно використовувати керівнику для формування та продуктивної роботи команди.
	Якості, необхідні для команди управлінців
	Ознаки успішної команди
	Що необхідно керівнику для продуктивної роботи команди

	· загальні цілі;

· прагнення до самовдосконалення;

· взаємоповага;

· самовідданість;

· толерантність;

· взаєморозуміння
	· єдина мета;

· прагнення до досягнення мети;

· спільна діяльність;

· активна участь усіх членів команди в її роботі;

· певна організаційна робота колективу
	· демократичний стиль керівництва;

· колективне прийняття рішень;

· індивідуальна робота щодо координації діяльності членів команди;

· своєчасне і достатнє інформування членів команди

	 
	
	

	· 
	· 
	· 


5. Вправа «Професійно значущі якості заступника директора школи з НВР» (10 хв)
 Мета: визначити професійно значущі якості заступника директора школи з НВР.
      З точки зору директорів шкіл їхні заступники повинні мати такі риси :компетентність, перспективність, любов до дітей та до справи, яку виконують, об*єктивність, послідовність, варіативність та гнучкість, інтегративність, активність, порядність.

      З точки зору психологів до професійно значущих властивостей педагогічної діяльності заступника директора належать :

 - спеціальні професійні вміння та навички ( пізнавальні, конструктивні, комунікативні, інформативні, організаційні)

 - особливості психічних процесів ( гнучкість, критичність)

 - вольові риси характеру ( уміння впливати на людей, емоційна чутливість)

 - природні дані людини, які потрібні для адміністративної роботи ( тип вищої нервової системи, особливості темпераменту).

  Завдання для 1 групи. Уявіть себе у ролі батьків. Визначте основні ознаки  педагогічного професіоналізму заступників директорів з точки зору батьківської громади.

 Завдання для 2 групи. Визначте, яким повинен бути заступник директора з точки зору вчителів.
  Завдання для групи 3. Заступник директора школи очима учнів 
	Ознаки педпрофесіоналізму заступників директорів з точки зору батьківської громади
	Заступник директора школи очима вчителів
	Заступник директора школи очима учнів

	· уміння бачити в кожному учаснику навчально-виховного процесу самостійну особистість, яка постійно змінюється, має право на самоствердження;
· уміння дозувати міру свого втручання в особисте життя дитини, поділяти проблеми на ті, які має розв*язати сама дитина, вчитель, і ті, де необхідний вплив адміністрації;

· уміння дозувати ступінь своєї активності, розподіляти увагу між усіма учасниками найоптимальнішим способом;

· прагнення до зміцнення здоров*я учасників навчально-виховного процесу

· готовність виконувати свою справу з повною віддачею;

· уміння жити в реальному світі, об*єктивно сприймати справи і працювати з ними
	- бачить у кожному вчителеві самостійну особистість, яка постійно розвивається і самостверджується;
- уміє жити в реальному світі, об*єктивно сприймає факти й працює з ними;

- долає деструктивний вплив зовнішніх другорядних чинників на розвиток власної особистості й стосунки із вчителями;

- бере на себе відповідальність за розвиток ситуацій, усвідомлює, що відбувається, чим можна зарадити;

- здатний орієнтуватися в будь-якій ситуації, передбачати прямі й опосередковані наслідки кожного свого рішення і вчинку, об*єднувати окремі події, насичені єдиним смислом системи;

- є тактовним, однаково уважним до всіх членів педколективу;

- здатний адаптуватися в мінливому світі й змінювати світ на краще;

- не вдається до демагогічних гасел, справу робить надійно, з віддачею
	· працює за покликом серця, творчо та цікаво проводить уроки;
· розумний, ініціативний, наділений почуттям гумору;

· виявляє повагу, доброзичливість і тактовність у ставленні до учнів;

·  не боїться помилитися сам і дозволяє це робити учням;

· любить дітей;

· прагне відмінити іспити;

· прагне до надання учням права вибирати вчителів


6. Міні-дискусія. Застосування інноваційних технологій в роботі з педкадрами - «ЗА» і «ПРОТИ».
     Питання для обговорення :  Чи необхідно у роботі з педкадрами використовувати інноваційні технології?  Чи, може, варто обмежитись традиційними методичними заходами?

             Застосування інноваційних технологій в роботі з педкадрами
	      Традиційні методичні заходи
	      Використання інноваційних технологій

	Засідання методичної ради
	«Клуб творчих педагогів», «Мозковий штурм». «Творчий салон»

	Засідання шкільних методоб*єднань
	«Педагогічні посиденьки». «Круглий стіл». «Аукціон методичних ідей», «Проблемний стіл»

	Педрада
	«Мозкова атака», «Педагогічний консиліум», «Ділова гра», «Круглий стіл»

	Педагогічні читання
	«Педагогічні роздуми», «Педагогічні діалоги»

	Семінар-практикум з педагогіки і психології
	«Проблемний семінар», «Семінар-тренінг», Ділова гра «Аналіз реальних і змодельованих ситуацій»

	Методичні оперативки
	«Інтерактивні тренінги», «Методичні ринги»

	Творчі звіти вчителів, що атестуються
	«Презентація творчої майстерні вчителя», «Педагогічне портфоліо творчого вчителя»

	Декади відкритих уроків вчителів за категоріями
	«Фестиваль педагогічних ідей», «Ярмарок педагогічної творчості»

	Предметні тижні
	«Серенади математиці», 

	Виставки педагогічної творчості
	«Панорама педагогічних знахідок», «Педагогічний вернісаж»

	Робота над проблемними питаннями вчителів
	«Захист проектів» - звіт про роботу вчителів над творчою темою

	Школа молодого вчителя
	«Педагогічна майстерня», «Панорама методичних знань, умінь і навичок»

	Вивчення інноваційних методик, які впроваджують у інших школах
	«Методичні мости»


Вправа «Стилі керівництва в практиці школи»
Мета :Допомогти учасникам віднайти найефективніший стиль керівництва в практиці управлінської діяльності. 
          У теорії та практиці управлінської діяльності виокремлюють різні типи стилів керівництва за ознакою переважання одноосібних чи групових способів впливу на персонал та організацію навчально-виховного процесу. Головним у структурі стилю керівництва вважають такі елементи:

- спосіб ухвалення рішень;

- спосіб розподілу функцій у вирішенні завдань;

- форми контролю;
- оцінювання виконання рішень;

- розподіл відповідальності.

   За цими показниками виокремлюють авторитарний, демократичний, ліберальний стилі керівництва.

 Завдання. За короткими описами визначити, про який стиль керівництва йде мова.

   Цей стиль керівництва передбачає ухвалення всіх рішень керівником, чітку окресленість «меж компетентності», тобто жорстку визначеність рангів керівників, які мають право приймати рішення з певних питань, пов*язаних з діяльністю організації.
   Цей стиль активізує ініціативність працівників, є передумовою нестандартних рішень, сприяє поліпшенню морально-психологічного клімату та загальної задоволеності працівників організацією.

   Цей стиль керівництва породжує нещирість, недовіру, напруженість у стосунках.

   Цей стиль характеризують невисока активність, небажання і нездатність керівника приймати будь-які рішення, намагання уникнути будь-яких інновацій.
   Цей стиль  ґрунтується на колегіальному ухваленні рішень, поінформованістю всіх працівників про виконання накреслених завдань і мети.

   За такого керівництва працівники втрачають мотивацію, ініціативу та інтерес до справ організації.

                                         Карта залежності психічного стану учасників 

                навчально-виховного процесу від стилю керівництва
	  Стиль
	  Результат взаємодії
	 Стан членів коминди
	  Стан педагога
	 Стан учня

	Ліберальний
	Невизначеність
	Тривожність.

Невпевненість.

Байдужість
	Байдужість
	Розгубленість, Невпевненість.

Невизначеність

	Авторитар-ний
	Підлабузництво
	Агресія
	Агресія. 
Розчарування
	Тривожність.
Невпевненість. Агресивність

	Демократи-чний
	Співпраця
	Самореалізація. Задоволення від праці, Упевненість Доброзичливість
	Самовдоскона-лення.Бажання творити.

Доброзичливість
	Упевненість.
Задоволеність від співпраці. Самореалізація


Колектив стає засобом формування особистості тільки тоді, коли в ньому є здорова психологічна атмосфера, адже сприятливий психологічний клімат - це запорука успіху у створенні гуманних взаємин, без цього жодна ідея не матиме свого втілення.
    Соціально-психологічний клімат колективу – якісний аспект міжособистісних взаємин, що виявляється в сукупності внутрішніх (психологічних) умов, які сприяють або перешкоджають продуктивній творчій діяльності і всебічному розвитку особистості в колективі.

Робота у групах.

 Завдання для1 групи
8.Вправа-проект  «Новачок в колективі» .

 Мета :зорієнтувати учасників семінару на психологічну підтримку молодих спеціалістів на етапі адаптації до умов професійної діяльності.

          Завдання  : Розробити можливі заходи в колективі для того, щоб молоді спеціалісти якомога краще та швидше могли адаптуватися до умов професійної діяльності.
   Завдання для 2 групи.

 Вправа-проект «Шляхи поліпшення психологічного клімату в колективі».
  Мета : стимулювати пошук оптимальних шляхів поліпшення емоційного стану в колективі.

     Завдання : віднайдіть та зобразіть на ватмані шляхи, які б сприяли поліпшенню психологічного клімату в колективі.

Завдання для 3 групи.

  Вправа-проект « Колектив, в якому панує здорова психологічна атмосфера».

Мета :  сприяти актуалізації оптимальних моделей поведінки у взаємодії з іншими.

     Завдання : Зобразити модель колективу, в якому панує позитивний психологічний клімат.
         Презентація проектів.
Поради для поліпшення психологічного клімату в колективі
1.Організація спільних колективних справ, спільних переживань
· Колективні привітання з Днем народження педагогів;

· Спільні поїздки, екскурсії, походи;

· Спільне відвідування концертів, вистав;

· Спільні святкування;

· Підтримка колективу під час хвороби, невдач, сумних подій в житті.

2.Уміння керівника  будувати гуманні взаємини з учителями

· Сигнал вашої доброзичливості – добра усмішка, привітність. Ви не повинні наголошувати на різниці в статусі, віці між собою та вчителем, висловлюйте своє розуміння доброзичливо, у вигляді поради. Вмійте уважно слухати вчителів.
· Сприяйте тому, щоб колеги знаходили емоційний захист саме в колективі.

· Давайте вчителеві змогу самоствердитися, підмічайте помилки – та делікатно.

· Нехай новачок в колективі знайде радше доброзичливість та привітність.

· У разі неприємностей не поспішайте звинувачувати підлеглого, а спробуйте спокійно розібратися в причинах.

· Нехай у вашому колективі гласність буде умовою життя.

· Згуртованість колективу для вас має стати індивідуальною цінністю.

· Враховуйте індивідуальні особливості вчителя ( запальність, мовчазність, вразливість, замкнутість), його стан у цей момент, його ставлення до вас.

· Умійте вислухати людину, особливо в мить напруженого нервового стану, що виник у результаті певних неприємностей, непорозумінь. Зберігайте «секрети», довірча бесіда потребує обережності, делікатності.
· Шанобливо ставтеся до думки інших людей. Намагайтеся переконувати, не поспішайте використовувати адміністративні права.

· Намагайтеся відгукнутися про педагога добрим словом. Схвалення діє краще, ніж осуд. Врахуйте, що схвалення одних і тих же людей, протиставлення їхніх успіхів вадам інших сприяє поганому ставленню до них усього колективу.

· Критика за формою і змістом має орієнтуватися на шанобливе ставлення до людей. Намагайтеся повчати наодинці, кажіть конкретно про випадок поганої поведінки.

· До людини ставтеся справедливо, поважаючи її гідність, тому будьте стриманими, не переходьте на крик та злість, намагайтеся не погрожувати, не застосовувати суворих заходів.

· Покажіть людині, що ви вірите в неї.

               Принципи корпоративної культури :
· Розвиток особистої ініціативи;
· Усіляке стимулювання відповідальності за виконану справу;

· Повага до людини як особистості.

             Шлях створення корпоративної культури :

· Підтримка і заохочення існування в колективі різних точок зору на ті чи інші проблеми;

· Високий рівень людських взаємин, прагнення до колективного вирішення завдань;

· Отримання працівникам частини повноважень свого керівника сприяє підвищенню ступеня відповідальності за виконану роботу;

· Нестандартний спосіб мислення, що часто є джерелом нововведень у різних сферах діяльності.

     Професія вчителя за силою емоційного напруження належить до категорії найвиснажливіших

.
             Не підлягає ніякому сумніву формула, яку вивів психолог З.І.Хоменко : 

      Здоров*я – це сума наших самопочуттів протягом дня, тижня, місяця, року.
       10.Релаксаційна пауза. «Роль психолога у підтриманні здоров*я вчителів».
        Усім відомо, що самоосвіта вчителя – запорука педагогічної творчості, педагогічної майстерності і безпосередньо впливає на кваліфікаційний рівень вчителів.
       9.Вправа «Заходи щодо стимулювання самоосвіти педпрацівників»

             Мета : акцентувати увагу на заходах, які стимулюють самоосвітню діяльність вчителів.

             Завдання : опираючись на досвід роботи перелічіть заходи, які заохочують вчителів до самоосвіти.

                       Класифікація методико-педагогічних заходів
                 щодо стимулювання самоосвіти педпрацівників

1.Заходи, спрямовані на підсилення практичного напряму самоосвіти :

· Навчальні семінари на базі відкритих уроків;

· Вирішення проблемних педагогіко-дидактичних завдань

· Інструктивно-методичні консультації й наради;

· Уроки-тренінги

· Співбесіди з вчителями.

    2.Заходи,  спрямовані на підсилення наукового напрямку самоосвіти:

· Психолого-педагогічні семінари;

· Презентації педагогічних новинок;

· проблемні семінари;

· Педагогічні читання;

  3.Заходи, що передбачають колективну творчість:

· Круглий стіл;

· Випуск методичного бюлетеня;

· Творчі майстерні
 4.Заходи, які заохочують учителів до активної творчої діяльності:

· Предметно-методичні тижні;

· Узагальнення педдосвіду;

· Ділові ігри;

· Конкурси педмайстерності.

5.Заходи, що сприяють оприлюдненню індивідуальних напрацювань педагога:

· Публікація методичних знахідок;

· Творчі звіти;

· Майстер-клас.

11.Вправа- модель. «Шляхи підвищення кваліфікаційного рівня вчителів»

Групам пропонується будь-яким чином зобразити модель, яка характеризує шляхи   діяльності з підвищення кваліфікаційного рівня вчителів, враховуючи все, що обговорювалось на цьому занятті. Після створення моделей групи повинні презентувати їх.
12.Зворотний зв*язок.

            - Чи здійснились ваші очікування від тренінгу?

            - Що ви взяли особисто для себе?

            - Оцініть вашу особисту активність під час тренінгу.
   Шлях до успіху в досягненні мети і запобіганні конфліктам 
1.Володійте глибинним баченням проблем.
2.Кажіть про мету і результати роботи впевнено, чітко і однозначно. Переконайтесь, що всі вас правильно зрозуміли.

3.Підтримуйте нормальні взаємини з усіма підлеглими. Дбайте про те, щоб на результатах роботи не позначилися чиїсь негативні стосунки. Не заводьте улюбленців.

4.Узгоджуйте остаточну мету із здібностями  підлеглого. Не ставте завдань, з якими він не впорається, а також надто легких.

5.Контролюйте досягнення реальних результатів.

6.Критикуйте вмотивовано, зважено.

7.Домагайтеся досягнення кінцевої мети поступово, по висхідній лінії.

8.Будьте активними й діловими.
9.Не опікайте підлеглих і не втручайтеся в деталі роботи: дайте їм можливість «розвернутися» і «показати себе».
10.Довіряйте своїм підлеглим, відповідальність слід розподіляти по всіх службових щаблях.

11.Будьте холоднокровними, демонструйте витримку в найкритичніших ситуаціях. Це сприяє і спокою працівників.

12.Не бійтеся іти на ризик і спонукайте до цього підлеглих. Відкрито визнавайте свої помилки, допущені під час пошуку нового. Ніщо так не деморалізує людей, як усвідомлення, що найменша необачність може перекреслити всю кар*єру.

13.Будьте експертом, кожен співробітник має бути переконаним, що лідер знає не менше за нього.

14.Стимулюйте прояви різних точок зору. Якщо ви оточені людьми, які «заглядають вам у рот» і намагаються тримати свою думку при собі – успіху годі чекати.

15.У разі виникнення труднощів заспокойтесь і поміркуйте. Поверніться до початкової ситуації, мобілізуйтеся, проаналізуйте детально весь «розклад» і ви знайдете правильне рішення.

16.Робіть свої ідеї надбанням інших.
17.Ставте перед собою конкретні завдання  - вони мають бути чіткими, реально досяжними.

18.Умійте зосередитися на головному. Тільки абсолютна віддача духовних і розумових сил і виокремлення першорядного підкаже вам вдалі ідеї.

19.Намагайтесь  уникати шаблонних підходів – стереотип у міркуваннях завадить успіху.

20.Відпрацьовуйте нові ідеї.

21Завжди тримайте під рукою картки, на яких фіксуйте все корисне.

22.Спілкуйтеся з людьми інших професій. Людина, замкнена у вузькому колі, перестає вдосконалюватись як керівник. Контакти з фахівцями інших сфер збагачують, сприяють генерації нетривіальних ідей і підходів
23.Ідіть у ногу з часом – це дасть можливість передбачити перспективи розвитку.

24.Борітеся із застійними канонами, бо інакше не зможете пристосовуватися до швидких змін, відчуватимете страх перед ними.
25.Умійте долати труднощі - це допоможе адаптуватися в умовах застосування різних видів управлінської діяльності.

26.Володійте культурою службового спілкування. Ввічливий тон звернення, тактовність, коректність, лаконізм і чіткість викладу своїх думок, підготовленість до ділової розмови – альфа і омега службового етикету.

27.Не переносьте особисті образи й неприязнь на ділові взаємини, будьте однаковими з усіма підлеглими. Пам*ятайте ім*я та по батькові кожного підлеглого, першим вітайтеся з усіма, дорожіть думкою і часом підлеглих.

28.Пам*ятайте, що на вас рівняються всі інші працівники. Стежте за своїм зовнішнім виглядом.

29.Посиійно аналізуйте свої дії, це допоможе точніше передбачати результати роботи, знаходити нові резерви. Доцільно систематично ставити перед собою такі запитання :- Чи правильно я керую людьми? Наскільки я ініціативний? Чи задоволений я якістю своєї роботи? Чи відповідає теперішня  посада моєму реальному потенціалу? Чи достатньо я працюю над підвищенням своєї кваліфікації, поглибленням своїх знань?
30.Постійно вдосконалюйте свій менеджмент. Пам’ятайте, успіхи у вашій роботі є добрим мотиваційним чинником для підлеглих!
Проектування нових цілей і завдань





Визначен-ня результат-тивності





Самоосвіта вчителів





Школа молодого учителя





            Педагогічна рада





               Директор  школи





Мотиваційний





        Основні етапи





Діагносту-вання





            Методична рада





Практич-ний





Когнітив-ний





Учителі -науковці





Творче об*єднання вчителів, що працюють над однією темою





Учителі, що працюють індивідуаль-но за індивідуаль-ним планом над індивідуальною темою





Учителі, які потребують навчання і визначили спільну для групи тему





Молоді вчителі, що працюють 1 рік





Сформованість педагогічної компетентності вчителя





Семінар класних керівників





Індивідуальне наставництво





Проблемні семінари





Психолого-педагогічні семінари





Методичні оперативки





                   Педрада





            Методична рада





             Предметні МО





            Предметні тижні





Нарада при директорові





Конференції, педагогічні читання





Конкурс «Учитель року»





Виставка педтехнологій «Родзинки педдосвіду»





  Творчі об*єднання





Відкриті уроки





      Індивідуальні консультації





Директор школи





Заступник директора з НВР





Учителі-наставники





Учителі-методисти, старші учителі








